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Juan Calvine (10 de julio de 1509 — 27 de mayo de 1564), bautizado
con el nombre de Jean Cauvin, latinizado como Calvinus, fue un
tedlogo francés, considerado uno de los padres de la Reforma
Protestante. M4s tarde, las doctrinas fundamentales de posteriores
reformadores se identificarian con él, llamando a estas doctrinas
“Calvinismo”. Particularmente los “5 puntos del calvinismo” surgen

como contraposicién a las doctrinas de Jacobo Arminio.

Juan Calvino

Biografia

Juan Calvino, nacido como Jean Cauvin en Noyon, Picardia, a unos
100 km al norte de Paris, Francia; era hijo de Gérard Cauvin y Jeanne

Lefranc. Fue excelente en sus estudios y profundamente religioso
desde su juventud.m Fusn Calvino,
Sus primeros estudios estuvieron destinados a la carrera eclesidstica.

Asi es que recibié formacién inicial en el College de la Marche y en el College de Montaigne (All{ estudiaron
Erasmo e Ignacio de Loyola). El padre de Calvino era abogado y en 1523 envia a su hijo, que por
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entonces tenia 14 afios, a la Universidad de Paris a estudiar
Humanidades y Derecho. A instancias de su padre, que pretendia que
Juan Calvino siguiera el camino de las leyes, se enrolé en las
universidades de Orle4ns y Bourgues. En 1532, se doctora en Derecho
en Orléans. Durante su paso por los claustros universitarios tomé
contacto con las ideas humanistas y reformadas. En abril de 1532,
cuando contaba 22 afios de edad, publicé un comentario sobre el De
Clementia de Séneca, trabajo que puso en evidencia sus dotes como
pensador. No estd claro, del todo, el momento en que Calvino se

convierte al protestantismo.

Su conversién

No se sabe con certeza cudndo ni cémo fue su conversién, pero si
sabemos que el primero de noviembre de 1533 dente que nos muestra
que se¢ habia operado un cambio dréstico en sus comvicciones

religiosas. El rector de la Universidad de la Sorbona en Parfs, Nicolds

Cop el amigo de Calvino, pronuncié un discurso en ocasi6n de la TJuan Calvino,
apertura del afio académico; pero méds que un discurso, fue un sermén
que mostraba una clara influencia tanto de Erasmo como Lutero. En
este sermoén, Nicolds Cop defendié la doctrina de la justificacién por
los méritos de Cristo, a la vez que protestd contra los ataques y
persecuciones de que eran objeto los que disentfan de la Iglesia de
Roma: "Herejes, seductores, impostores malditos, as{ tienen la
costumbre el mundo y los malvados de llamar a aquellos que pura y
simplemente se esfuerzan en insinuar el evangelio en el alma de los
fieles". Y luego aiiadié: "Ojald podéis, en ese periodo infeliz, traer la
paz a la Iglesia mds bien con la palabra que con la espada”.

El discurso cay6é como una bomba en la univesidad y en otros sectores,
a tal punto que el Parlamento inici6 un proceso contra €l. Por otra
parte, comenzé a correr el rumor de que la mano de Calvino estaba
detrés de la redaccién del discurso,. "Si Calvino no escribi6 el discurso,
por lo menos lo influyé en tono y contenido, que era profundamente
protestante”. Un mes mds tarde, cuando Nicolds Cop se dirigfa al
Parlamento para responder el sumario que se habia preparado en su
contra, un amigo diputado le envié una nota advirtiéndole que debia
escapar por su vida, pues el Parlamento estaba siendo presionado por la

corona para que fuese condenado. Es asi como Calvino y Nicolds Cop

deciden escapar de Paris. Libro de Juan Calvino.

Con poco mas de 20 afios adopté los puntos de vista de Lutero:
negacién de la autoridad de la iglesia de Roma por derecho divino, negando la sucesitn apostolica desde el apdstol
Pedro, y dando primordial importancia de la Biblia como tnica regla de fe y conducta ("Sola fides, sola Scriptura"),

destacando la doctrina de la justificacién del hombre por medio de la gracia.
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Calvino en Ginebra

La reforma continuaba en Europa gracias a la obra de algunos reformadores. Tal vez uno de los mds extraordinarios

[cita requerida]’ gTacias a

fue el pastor de origen francés Guillaume Farel, quien después de ser perseguido y apedreado
su voluntad logré influir en la expulsién de Ginebra de la iglesia de Roma. Asi, el 21 de mayo de 1536 consigui6 en
la plaza piblica de Ginebra, mediante la institucién de la teocracia, que todos aceptaran vivir "segin el Evangelio y
la palabra de Dios", lo cual le abre las puertas de un poder enorme: el de unir el Evangelio y la palabra de Dios al
gobierno.

Al enterarse Farel de que Calvino en su viaje a Saboya pernoctaba en Ginebra, lo visité donde éste se hospedaba y lo
convenci6 de que permaneciese en Ginebra para realizar la obra que Farel reconocia superior a sus fuerzas. Calvino,
de 26 afios, era ya reconocido en toda Europa por su obra recién publicada y que trataba sobre el asentamiento

institucional del cristianismo reformado.

Calvino se establece en la ciudad de Ginebra como lector de la Santa Escritura en la iglesia de San Pedro. Pero
Calvino y Farel no se limitaron a la obra en Ginebra. A finales de septiembre de 1536 ambos viajaron a la ciudad de
Lausanne, donde se encontraba Pedro Viret (intimo amigo de Calvino) laborando como pastor. La razén de su viaje
era participar en un debate auspiciado por la ciudad de Berna, con el propésito de decidir cudl religién habria de
predominar en los territorios circundantes que Berna habia conquistado del Duque. Viret y Farel serfan los
exponentes del lado protestante (se suponfa que Calvino no tomarfa parte activa en la discusién); y de los 174

sacerdotes que aceptaron la invitacién del lado Catdlico, sélo 4 de ellos participaron en el debate.

La catedral de Lausanne se abarroté de personas. Cinco diputados de Berna acudieron para darle un cardcter oficial
al asunto; también contaban con secretarios que debian copiar la discusion palabra por palabra. Farel fue el primero
en hablar; durante una semana presenté diez tesis que eran rebatidas por el lado catélico, quienes acusaron a los
protestantes de ignorar la tradicién de los primeros padres de la iglesia sobre el asunto de la presencia de Cristo en la
Eucaristia. "Si conocierdis lo que los padres dijeron, verfais que vuestra posicion es falsa y condenada". Calvino se

sintié exasperado por esa declaracion.

Las horas que habfa pasado estudiando los primeros padres de la iglesia, cuando era estudiante en Parfs, le fueron de
gran ayuda. Se levanté y empezé a refutar al orador catélico. Con asombrosa memoria empezé a citar a Cripiano,
Tertuliano, Cris6stomo, Agustin y muchos otros. Y no se limitaba a mencionar el autor, sino que Calvino
identificaba y citaba el libro y el capitulo en el cual el Padre de la Iglesia habia escrito sobre tal tema. Argumentaba
de una forma intachable. Cuando terminé, la multitud estaba grandemente excitada. El pueblo se apretujaba y

aclamaba con entusiasmo al joven orador desconocido.

Un monje franciscano alzé la voz diciendo que esta era la verdadera doctrina. Pidié a Dios que le perdonara sus
pecados por haber estado ensefiando y siguiendo los falsos dogmas de Roma durante tantos afios. Muchos otros
estuvieron de acuerdo con él, a pesar de que no se expresaron en forma tan efusiva. En los meses que siguieron, 120
sacerdotes y 80 monjes de los distritos circundantes se convirtieron a la fe protestante, que habia pasado a ser la

religién oficial en tales territorios.

Mientras tanto, en la ciudad de Ginebra Calvino se habia convertido en el principal colaborador de Guillermo Farel
en la tarea de proseguir en el proceso de reforma. Para tales fines, en noviembre de 1536 Calvino presentd ante el
Consejo una Confesién de Fe de 21 articulos que el pueblo debia aceptar bajo juramento. Y unos meses mds tarde, a
mediados de enero de 1537, los dos predicadores presentaron otro documento en el que pedfan cuatro reformas

bésicas para la Iglesia de Ginebra:

1. Que nadie participase de la Santa Cena si no es con verdadera piedad y genuina reverencia. "Por tal razén y a fin
de mantener la integridad de la Iglesia, es necesaria la disciplina". Calvino también pedia que la Cena del Sefior se
celebrara con més frecuencia. 2. Que se reformaran las leyes concernientes al matrimonio segtn la Palabra, "ya que
el Papa las ha confundido de tal modo, dictando decretos a su antojo". 3. Que los nifios fuesen catequizados por sus
padres, y que en ciertas ocasiones del afio comparecieran ante los pastores para asegurarse de que realmente estaban
aprendiendo la Palabra de Dios. 4. Que el pueblo participara activamente en los servicios de adoracion cantando
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salmos. "Hay salmos que deseamos sean cantados en la iglesia. Si se adopta la reforma, la gente tendrd que cantar en
las iglesias. No han cantado durante siglos. Ni siquiera han entendido el latin cantado por los sacerdotes. Ahora, en
vez de ser mudos espectadores, tendrdn una parte en el culto. Con ello adorardn a Dios, cantando sus alabanzas, y

daran gracias a Dios de comin acuerdo".

El consejo acepté sin problemas los dltimos 3 puntos; pero el asunto de la excomunién era otra cosa. Los
magistrados se resistian a "cambiar lo que ellos consideraban como tirania clerical catdlica por un nuevo yugo

protestante”. Calvino, por su parte, se sentia cada vez mds decepcionado por el estado moral del pueblo.

La tensién llegé a tal punto que el Consejo de la ciudad ordené a Farel y a Calvino que dejasen de predicar; pero
ambos desobedecieron la orden y se negaron a administrar el sacramento, por lo que el Consejo decidi6 expulsarlos

de Ginebra. Y fue asf como, el 25 de abril de 1538, Calvino y Farel abandonaron la ciudad.

Uno de los capitulos oscuros de la vida de Juan Calvino es el asunto al tratamiento de los llamados "herejes”,
especificamente el caso de Miguel Servet. Calvino no sélo instigé al juicio en contra de Servet, sino que apoyd la
sentencia de que fuera quemado en la hoguera junto con sus libros, pese a que ésta prictica catélica era repudiada

por la mayorfa de las congregaciones protestantes, quienes habian sufrido y sufrian en carne propia estos desmanes.

El Exilio en Estrasburgo

Al salir de Ginebra los dos predicadores se dirigieron a la ciudad de Berna, la cual envi6 una delegacién a Ginebra
para tratar de resolver el asunto, pero las discusiones no llegaron a nada, por lo que Calvino y Farel decidieron tomar
el rumbo hacia Basilea, a unos 200 km de alli, a la cual arribaron a fines de mayo de 1538. En una carta Calvino
envié a un amigo le daba a conocer lo dificil que fue aquel viaje. Muy pronto Farel recibié una invitacién de
urgencia para ir a la ciudad de Neuchatel que habfa aceptado la reforma. Calvino por su parte, habiéndose quedado
solo en Basilea, fue invitado por algunos pastores de Estrasburgo a que aceptara el pastorado de una iglesia de
refugiados franceses. Ahora, con 29 afios de edad, pasé tres afios en Estrasburgo, en donde disfruté de un tiempo de
mucha tranquilidad y sosiego. Allf se dedic a escribir (un himnario con 18 salmos, el credo apostélico con muisica,
17 capitulos de su "institucién"”, estudio sobre la carta a los romanos, entre otros). El francés que us6 en su segunda
edicién de sus Instituciones fue hermoso y pulido, que Calvino ha venido a ser conocido posteriormente como padre
del francés moderno, del mismo modo que Lutero por su traduccién de la Biblia ha sido llamado padre del aleman

moderno.

De Vuelta a Ginebra

Durante su estancia en Estrasburgo, la situacién en Ginebra se tornaba cada vez peor, de tal manera que el Concilio
General de la Ciudad le pidié a Calvino que retornara como pastor. Calvino recibié la carta estando en la ciudad de
Worms, donde habia sido enviado por la ciudad de Estrasburgo como representante en cuatro Dietas convocadas de
nuevo por el Emperador Carlos, entre los afios 1539 al 1541 (alli Calvino desarrollé una muy buena amistad con
Felipe Melanchton que duré 24 afios, hasta la muerte de éste; también mantuvo una amistad epistolar con Lutero,
pero nunca llegaron a conocerse personalmente). Al leer la carta, Calvino estalié en llanto. "Preferirfa cien otras

muertes antes que aquella cruz, sobre la cual tendria que morir mil veces al dfa”. Era una decisién muy dificil para él,
pero después de 10 meses de mucha lucha, finalmente decidié regresar.

Calvino regres6 a Ginebra el 13 de septiembre de 1541 para no salir de alli nunca més. Al subir al pidlpito por
primera vez, abri6 su Biblia en el mismo versiculo que continuaba en su exposicién que quedé suspendida tres afios
antes. Predicaba varias veces el domingo y, durante algunas semanas, todos los dias restantes. Durante este tiempo
un hombre llamado Denis Raquenier comenzé a tomar notas de los sermones de Calvino en taquigrafia para su
propio provecho; su labor fue tan precisa y completa (casi no dejaba escapar palabra), que gracias a ese esfuerzo

contamos hoy con una inmensa cantidad de sermones suyos a nuestra disposicion.

Muchos protestantes que escaparon de Francia, de Escocia y de Inglaterra, huyeron hacia Ginebra de tal manera que,

en poco tiempo, la poblacién se duplicé a més de 20.000 personas. Entre los protestantes escoceses se encontraba
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John Knox, quien llegé a decir de la Iglesia en Ginebra que era la mas perfecta escuela de "Cristo que alguna vez
haya habido en la tierra desde los dfas de los apdstoles. Durante su estancia alli, Knox formé parte de un equipo que
finalmente publicé la llamada Biblia de Ginebra, para el pueblo de habla inglesa. Fue la primera Biblia con notas
teolégicas al margen, muchas de las cuales no eran més que una extensién del ministerio de predicacién de Calvino.
Esta vino a ser la versién predominante entre los puritanos ingleses por los préximos 100 afios y fue la Biblia que los

peregrinos del Mayflower llevaron consigo a América.

Ginebra se convirtié en una escuela de preparacién de lideres. La academia de Ginebra se establecié en 1559 y, para
el tiempo en que el sucesor de Calvino, Teodoro Beza, se retir6, se habfan entrenado unos 1600 hombres para el
ministerio. De igual manera, inspirados por la visién de Calvino, Ginebra se convirtié en un niicleo misionero muy

importante.

Este esfuerzo evangelistico produjo resultados sorprendentes, sobre todo en Escocia (con John Knox) y en Francia.
En 1555 s6lo habfa una iglesia Reformada completamente organizada en Francia. Sicte afios més tarde eran cerca de
2000, algunas de ellas con un tamafio considerable. Durante la década de 1560, més de 2 millones de franceses

pertenecian a tales iglesias (en una poblacién de 20 millones).

No debemos suponer que este fue un tiempo de paz para Calvino. Aparte de todas las aflicciones fisicas que padecia,
Calvino era constantemente atacado por los miembros del partido de los Libertinos, quienes se vanagloriaban de su
vida licensiosa, pero al mismo tiempo pretendfan participar de la Cena del Sefior, algo que Calvino nunca permitio.
En cierta ocasién, un miembro de este partido, Philibert Berthelier, fue excomulgado por su promiscuidad sexual y,
por o tanto, se le prohibié participar de la Cena. El Concilio de la Ciudad revocd la decision, de modo que Berthelier
se apareci6 en la iglesia con hombres armados con espada y dispuestos a pelear. Calvino descendi6 del pilpito, se
interpuso entre la turba y la mesa de de la Comuni6n, y les dijo: "Pueden quebrar estas manos, pueden cortar estos
brazos, pueden tomar mi vida, mi sangre es vuestra, pueden derramarla; pero nunca me forzardn a dar las cosas

santas al profano y deshonrar esta mesa de mi Dios". Los libertinos no tuvieron més remedio que salir de la iglesia.

Calvino finalmente expir6 a la edad de 54 afios, en mayo de 1564, en brazos de Teodoro Beza, su sucesor.

El testamento de Calvino

Ante la proximidad de su muerte, Calvino redacté su testamento, diciendo: «Doy testimonio de que vivo y me
propongo morir en esta fe que Dios me ha dado por medio de Su Evangelio, y que no dependo de nada més para la
salvacién que la libre eleccién que El ha hecho de mi. De todo corazén abrazo Su misericordia, por medio de la cual
todos mis pecados quedan cubiertos, por causa de Cristo, y por causa de Su muerte y padecimientos. Segin la
medida de la gracia que me ha sido dada, he ensefiado esta Palabra pura y sencilla, mediante sermones, acciones y
exposiciones de esta Escritura. En todas mis batallas con los enemigos de la verdad no he empleado sofismas, sino

que he luchado la buena batalla de manera frontal y directa.»

Calvino mantuvo su salario de cien coronas y rehusé aceptar més. Después de vivir 55 afios, s6lo dejé 300 coronas a
sus herederos, incluyendo el valor de su biblioteca, que se vendi6 a gran precio. Cuando Calvino abandoné
Estrasburgo para volverse a Ginebra, quisieron darle los privilegios de ciudadano libre de su ciudad y el salario de un
prebendado, que le habfa sido asignado. Acept6 lo primero, pero rehusé rotundamente lo segundo. Llevé consigo a
uno de sus hermanos a Ginebra, pero jam4s se esforzé porque se le diera un puesto honorifico, como hubiera hecho
cualquiera que poseyera su posicién. Desde luego, se cuidé de la honra de la familia de su hermano, consiguiéndole
la libertad de una mujer addltera y licencia para que pudiera volverse a casar. Pero incluso sus enemigos cuentan que
le hizo aprender el oficio de encuadernador de libros, en lo que trabajé luego toda su vida...




) La doctrina calvinista de la predestmac:on tiene
una consecuencia que debe ser mencionada expli-

1tamente aqui, puesto que ha experlmentado su
esurglmlento mas vigoroso en la ideologia nazi: el
incipio de la desigualdad basica en los hombres.
ra Calvino hay dos clases de personas: las que
erdn salvadas y las que estdn destinadas a la con-
denacién eterna. Como este(destino est4 determinado
antes del nacimiento y sin posibilidad de modifica-
ion por parte de los predestinados, con prescinden-
ia de lo que hagan o dejen de hacer en su vida, se
iega, en principio, la igualdad del género humano.
Los hombres son creados desiguales. Este principio
mplica también la ausencia de solidaridad entre los
ombres, puesto que se niega el factor .que consti-
uye la base mas fuerte de solidaridad entre ellos:
la igualdad del destino humano. Los calvinistas
creian de una manera completamente inocente, que
eran ellos los elegidos, y todos los demas los que
Dios habia condenado a la perdicién. Es obvio que
esta creencia, psicolégicamente hablando, expresaba
‘un desprecio y odio profundos hacia los otros seres
humanos; en realidad, aquel mismo odio que habian
atribuido a Dios. Si bien el pensamiento moderno
ha llevado a una creciente afirmaciéon de la igualdad
ntre los hombres, no por ello el principio calvinista
a enmudecido del todo. La doctrina segiin la cual
s hombres son fundamentalmente desiguales, se-
tin sea su estrato social, constituye una afirmacién
el mismo principio con una racionalizacién dife-
rente. Los supuestos psicolégicos son los mismos.
~ Otra diferencia muy significativa con respecto a
as ensefianzas de Lutero, es la mayor exaltacién de
la importancia del esfuerzo moral y de la vida vir-
nosa. No se trata de que el individuo pueda cam-
iar su destino por medio de alguna de sus obras,
sino que el mero hecho de ser capaz de realizar tal
_esfuerzo constituye el signo de su pertenencia . al
grupo de los elegidos. Las virtudes que el hombre
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inismo: el desarrollo de una actividad frenética
la tendencia impulsiva a hacer algo. La actividad
en este caso asume un caracter compulsivo: el indi-
viduo debe estar activo para poder superar su sen-
 timiento de, duda y de impotencia. Este tipo de
_esfuerzo y de actividad no es el resultado de una
fuerza intima y de la confianza en si mismo; es,
por el contrario, una manera desesperada de eva-
dirse de la angustia.
- Este mecanismo puede ser observado facilmente
_en los accesos de angustia panica en ciertos indivi-
duos. Una persona que espera recibir dentro de
_ pocas horas un diagnéstico de su enfermedad —que
puede ser fatal— se halla naturalmente en un es-
tado de angustia. Por lo general no se estaré tran-
quilamente sentada, esperando. Con més frecuencia
su angustia, si es que no la paraliza, la conducira
hacia una especie de actividad mas o menos frené-
tica. Caminara de un lado a otro, hara preguntas
y tratara de hablar a todos los que pueda, limpiara
su escritorio o escribird cartas. Puede continuar
‘haciendo su trabajo acostumbrado, pero con una
actividad mayor y mas febril. Cualquiera que sea la
forma que asuma su esfuerzo, se hallara impulsada
por la angustia y tender a superar el sentimiento
de impotencia por medio de esa actividad frenética.
La actividad intensa, en la doctrina de Calvino,
poseia ademds otro significado psicolégico. El he-
cho de no fatigarse en tan incesante esfuerzo y el
~ de tener éxito, tanto en las obras morales como en
las seculares, constituia un signo mds o menos dis-
tintivo de ser uno de los elegidos. La irracionalidad
de tal estuerzo compulsivo esti en que la actividad
no se dirige a crear un fin deseado, sino que sirve
para indicar si ocurrird o no algo que ha sido pre-
determinado con independencia de la propia acti-
vidad o fiscalizacién. Este mecanismo es una ca-

debe adquirir son: la modestia y la moderacién (so-
brietas), la justicia (iustitia), en el sentido de que
debe darse a cada uno lo que le corresponde, y la
religiosidad (pietas), que une al hombre con Dios 48,
En el desarrollo posterior del calvinismo, la exalta-
cién de la vida virtuosa y del significado del es-
fuerzo incesante gana en importancia y, muy espe-
cialmente, se afirma la idea de que el éxito en la ’
vida terrenal, resultante de tales esfuerzos, es un
signo de salvacién 49,
Pero la especial exaltacién de la vida virtuosa,
caracteristica del calvinismo, poseia también una
significacién psicolégica. El calvinismo atribuia mu.
cha importancia al esfuerzo humano incesante. El
hombre debe tratar constantemente de vivir de
acuerdo con la palabra divina y no cejar nunca en
sus esfuerzos por alcanzar ese objetivo. Tal doctrina
parece estar en contradicciéon con aquella segiin la
cual el esfuerzo humano no tiene utilidad con res-
pecto a‘la salvacién. La actitud fatalista de no reali-
zar ningun esfuerzo podria parecer maés apropiada.
Sin embargo, algunas consideraciones psicolégicas
mostrardn cémo no es asi. El estado de angustia
el sentimiento de impotencia e insignificancia, y
especialmente la duda acerca del propio destino
después de la muerte, constituyen un estado de ani-
mo practicamente insoportable para cualquiera. Casi
no habria nadie que, atormentado por un miedo
semejante, fuese capaz de abandonar la tensién,
gozar de la vida y quedar indiferente a lo que ocu-
rrivé después. Un camino posible para escapar a este
insoportable estado de incertidumbre es justamente
ese rasgo que llegd a ser tan prominente en el cal-

18 Op. civ,, Libro III, Cap. VII, pig. 3.
49 Este ultimo punto ha sido tratado especialmente por
M. Weber en su obra, como un nexo importante entre la
doctrina de Calvino y el espiritu del capitalismo.
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racteristica bien conocida en los neuréticos obses
vos. Tales personas cuando temen el resultado de
algiin importante asunto, mientras tanto aguardan
la respuesta pueden dedicarse a contar las ventanas
de las casas o los arboles de la calle: si su nimero
es par creeran que todo ird bien, y lo contrario si

caso especifico sino a toda la vida de la persona,

pulsiva a buscar “signos”. Con frecuencia la cone-

por dinero, etc., y la angustia y la duda, no es cons-
_ciente. Un individuo puede estar haciendo solitarios

“tanto que la funcién oculta de su actividad tnica-
mente serd descubierta por el andlisis, a saber: la
revelacién del futuro.

En el calvinismo este significado del esfuerzo for-

te se referia esencialmente al esfuerzo moral, pero

resultados, es decir, al éxito o al fracaso en los
negocios. El éxito llegé a ser el signo de la gracia
divina; el fracaso, el de la condenacion.

Estas consideraciones muestran que la compul-

muy lejos de contradecir la conviccién basica acer-
ca de la impotencia humana; més bien se trataba
de su consecuencia psicolégica. El esfuerzo y el
~ trabajo asumian en este sentido un carécter total-
mente irracional. No se dirigian a cambiar el desti-
no, dado que éste era predeterminado por Dios con
prescindencia de toda actividad por parte del in-
dividuo. Servian tinicamente como medio de predic-
cién de un destino determinado de antemano, y, al
mismo tiempo, esa frenética actividad era una ren

es impar. A menudo esta duda no se refiere a un
y, de acuerdo con ello, habrd una tendencia com-

xién entre el contar piedras, hacer solitarios o jugar

tan sélo por un vago sentimiento de inquietud, en

maba parte de la doctrina religiosa. Originariamen-

mas tarde se atribuyé cada vez mds importancia al
esfuerzo dedicado a la propia ocupaciéon y a sus

sién hacia el esfuerzo y el trabajo incesantes, estaba
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a defensa contra aquel sentimiento de impoten-
a, que de otro modo hubiera sido insoportable.
Esta nueva actitud con respecto a la actividad y
al trabajo considerados como fines en si mismos,
puede ser estimada como la transformacion psico-
légica de mayor importancia que haya experimen-
_tado el hombre desde el final de la Edad Media.
En toda sociedad el individuo debe trabajar, si quie-
, vivir. Muchas sociedades resolvieron el problema
aciendo trabajar a los esclavos, permitiendo asi al
hombre libre dedicarse a ocupaciones “mas no-
bles”. En tales sociedades el trabajo no era una
actividad digna del hombre libre. También en la
sociedad medieval la carga del trabajo estaba dis-
tribuida de manera desigual entre las distintas clases
de la jerarquia social, existiendo un grado consi-
derable de brutal explotacién. Pero la actitud hacia
el trabajo era diferente de la que se desarrollo des-
pués, durante la era moderna. El trabajo no poseia
1a calidad abstracta de ser el medio para producir
alguna mercancia susceptible de venderse con be-
neficio en el mercado. Por el contrario, constituia
una respuesta concreta a una concreta exigencia:
ganarse la vida. Como lo ha demostrado especial-
mente Max Weber, no existia ningtn impulso a
trabajar mas de lo que fuera necesario para man-
tener el standard de la vida tradicional. Parece que
entre algunos grupos de la sociedad medieval se dis-
frutaba -del trabajo en tanto que éste permitia la
realizacién de alguna capacidad productiva, y que
_ muchos otros trabajaban porque estaban obligados
a hacerlo y se daban.cuenta de que esa necesidad
ra debida a la presién exterior. Lo nuevo en la
sociedad moderna fue que los hombres estaban aho-
mpulsados a trabajar, no tanto por la presion
terior como por una tendencia compulsiva interna
e los obligaba de una manera sélo comparable
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factor destinado a incrementar su hostilidad:
lujo y el poder que podia permitirse y ostentar
pequefio grupo de capitalistas, incluso los altos
natarios de la Iglesia. La consecuencia natural
ra una envidia intensa en contra del mismo. Pero,
i bien su hostilidad y envidia aumentaban, los
niembros de la clase media no podian hallar una
xpresién directa de sus sentimientos, tal como les
era posible hacerlo a las clases bajas. Estas odiaban
os ricos que los explotaban, deseaban destruir su
poder y, por lo tanto, nada impedia que sintieran
y expresaran su odio. También la clase superior
podia expresar su agresividad a través del apetito
lel poder. Pero los miembros de la clase media eran
sencialmente conservadores, querian estabilizar la
ociedad y no revolucionarla; cada uno de ellos te-
nia la esperanza de llegar a ser mds préspero y
participar en el progreso general. La hostilidad, por
o tanto, no debia manifestarse abiertamente, ni ain .
podia ser experimentada conscientemente: debia ser
eprimida. Sin embargo, esta represién sélo aleja
1 objeto reprimido de la.claridad de la conciencia,
pero no lo anula. Ademas, la hostilidad reprimida,
al no hallar ninguna forma de expresién directa,
aumenta hasta el punto de impregnar la personali-
‘dad toda, las relaciones con los otros y con uno
mismo, pero de modo més racional y disfrazado.
- Lutero y Calvino representan esta hostilidad que
odo lo penetra. No solamente en el sentido de que
sstos hombres, personalmente, pueden contarse en-
e las grandes figuras de la historia y ain mas en-
re los “lideres” religiosos que con mayor intensidad
experimentaron sentimientos de odio, sino —¥. esto
es mucho mas importante— en el sentido de que
.us doctrinas se hallaban tefiidas de esa hostilidad
‘s6lo podian tener eco en”un grupo que también
viera impulsado por una hostilidad intensa y re-

~a la que hubiera podido alcanzar un patrén mu
severo en otras sociedades.

~ La compulsién interna tenia mayor eficacia en «

rigir la totalidad de las energias hacia el trabaje
que cualquier otra forma de compulsién externa
Por el contrario, en contra de ésta siempre existe
un cierto grado de rebeldia que reduce la eficacia
del trabajo o anula la capacidad de la gente para
cualquier tipo de ocupacién especializada que re-
quiera inteligencia, iniciativa y responsabilidad. La
tendencia compulsiva hacia el trabajo, por la cual
el hombre llega a ser el esclavo de si mismo, no
tiene esos inconvenientes. Sin duda, el capitalismo
“no se habria desarrollado si la mayor parte de las

energias humanas no se hubieran encauzado en bs-
neficio del trabajo. No existe ningtin otro periodo
de la historia en el cual los hombres libres hayan
dedicado tantas energias a un solo propésito: el tra-
- bajo. La tendencia compulsiva hacia el trabhajo in-
cesante fue una de las fuerzas mds productivas, no
menos importante para el desarrollo de nuestro sis-
tema industrial que el vapor y la electricidad.
Hasta aqui nos hemos referido principalmente a
la angustia y al sentimiento de la impotencia que
impregnaban la personalidad de los miembros de
la clase media. Debemos ahora tratar otro rasgo,
del cual hemos hablado sélo brevemente: su hosti:
lidad y su resentimienio. Que la clase media desarro-
llara una hostilidad intensa no debe sorprender. Es
normal que todos los que se sientan frustrados en
su expresién emocional y sensual y también amena-
zados en su existencia misma, experimenten como
reaccién un sentimiento de hostilidad. Como ya
hemos visto, la clase media en conjunto, y espe-
cialmente aquellos miembros que todavia no se be-
neficiaban con las ventajas del naciente capitalismo,
se sentia frustrada y seriamente amenazada. Habia
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ra se caracterizaba por un clima de sospecha
tilidad universales que colocaba a cada uno
ra todos los demés; por cierto que en este des-
mo hubiera podido hallarse muy poco espiritu
e amor y fraternidad. Calvino desconfiaba de la
iqueza y, al mismo tiempo, experimentaba poca
jedad hacia la pobreza. En el desarrollo ulterior ~
_calvinismo aparecen frecuentes advertencias con-
los sentimientos de amistad hacia los extranje-
_actitudes crueles para con los pobres y una
ésfera general de sospecha °%.

parte de la proyeccién en Dios de la hostilidad
los celos y de su expresién indirecta bajo la

a de indignacién moral, otra manera de mani-
ar la hostilidad fue la de dirigirla hacia uno
smo. Ya vimos cémo Calvino y Lutero subraya-.
an la maldad propia del hombre y ensefiaban que

a autohumillacién y degradacién son base de toda
rtud; para ellos esta exigencia no significaba,
ynscientemente, otra cosa que un grado extremo de
umildad. Pero quien esté familiarizado con los
ecanismos psicolégicos de la autoacusacion y la
utohumillacién, no puede dudar de que esta clase
“humillacién” se arraiga en un odio violento
ue, por una razén u otra, halla bloqueada su ex-
sién hacia el mundo exterior y opera entonces
contra del propio yo. Para entender cabalmente
¢ fenémeno es menester darse cuenta de que las
ctitudes hacia los otros y hacia uno mismo, lejos
de ser contradictorias, en principio corren parale-
las. Pero mientras la hostilidad contra los otros a
nudo es consciente y puede expresarse en forma
bierta, la hostilidad en contra de uno mismo, ge-
ralmente (excepto en los casos patologicos), es

primida. Su expresién mds saliente puede hallars
‘en la concepcion que ellos sustentaban acerca d
" Dios, especialmente en las doctrinas de Calvino. S
~ bien estamos familiarizados con este concepto, con
frecuencia no nos damos cuenta cabal de lo que
significa concebir a Dios como un ser tan arbitrario
y despiadado como lo es la divinidad calvinista,
capaz de predestinar a una parte de la humanidad
a la condenacién eterna, sin més justificaciéon o ra
z6n que la de manifestar una expresién del pod
- divino. El mismo Calvino, por supuesto, se preocu-
paba por las evidentes objeciones que podian hace
se a esta concepcion; pero las construcciones ma
o menos sutiles que formulara para sostener la ima-
gen de un Dios justo y lleno de amor no tenian el
don ‘de convencer. Esta concepcién de una divinidad
despética que exige un poder ilimitado sobre los
hombres, su sumisién y humillacién, era la proyec
cién del odio y la envidia sufridos por la clase media.

La hostilidad y el resentimiento también se ex
presaban en el tipo de relaciones con los demas. La
forma principal que ellos asumian era la de indig
nacién moral, earacteristica de la baja clase medi
desde los'tiempos de Lutero hasta los de Hitler. Est
clase, que en realidad era envidiosa de los que po
* sefan riqueza y poder y disfrutaban de la vida,
‘racionalizaba su resentimiento y envidia del buen
vivir por medio de la indignacién moral y de la
conviccién de que esos grupos, socialmente supe-
riores, serian castigados por el sufrimiento eterno >
Pero la tensién hostil en contra de los demas hallé
alin otras expresiones. El régimen de Calvino en

50 Cf. S. Ranulf, Moral Indignation and Middle Clas
Psychology ; este estudio constituye una contribucién impor-
tante a la tesis de que la indignacién moral es un rasgo
tipico de la clase media, especialmente en sus estratos in
feriores.

{. Max Weber, op..cit, pdg. 102; Tawney, op. cit.,
90; Ranulf, op. cit., pdgs. 66 y sigts.
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los principios biblicos fundamentales: fra.
ad y justicia. Sus esperanzas asumieron una
ma activa en un cierto niimero de rebeliones po-
icas y de movimientos religiosos que se caracteri-
on por el espiritu inflexible, tipico de los prime-
s tiempos del cristianismo.
Pero nuestro interés principal se ha dirigido al
studio de la reaccién ofrecida por la clase media.
. naciente capitalismo, aun cuando contribuyera
ambién a acrecentar su independencia e iniciativa,
stitufa una gran amenaza. A principios del si-
xvI el miembro de la clase media todavia no
ba en condiciones de ganar mucho poder y se-
dad por medio de la nueva libertad. La libertad
jo el aislamiento y la insignificancia personales
tes que la fuerza y la confianza. Ademas, estaba
ado por un vehemente resentimiento en contra
lujo y el poder de las clases ricas, incluyendo
ellas la jerarquia de la iglesia romana. Ei pro-
estantismo dio expresion a los sentimientos de in-
gnificancia y de resentimiento; destruy6 la con-
anza del hombre en el amor incondicional de Dios
enseni6 a despreciarse y a desconfiar de si mis-
'y de los demas; hizo de él un instrumento en
ar de un fin, capitulé frente al poder secular y
uncié al principio de que ese poder no se justi-
ca por el hecho de una mera existencia, si es que
contradice los principios morales; y al hacer todo
to abandoné ciertos elementos que habian cons-
ido los cimientos de la tradicién judeo-cristiana.
Sus doctrinias presentaron una imagen del indivi-
duo, de Dios y del mundo, en la cual tales senti-
ientos estaban justificados por la creencia de que
insignificancia y la impotencia sentidas por un
dividuo eran debidas a su naturaleza de hombre
omo tal, y que él debia sentir tal como sentia.
on ello las nuevas doctrinas religiosas no sola-

ses sociales. Solamente la clase mas afortunada
la sociedad pudo beneficiarse del naciente cap
lismo en una medida que le dio realmente poder
riqueza. Sus miembros pudieron expandirse, co
quistar, mandar y acumular fortuna como resultado
de su propia actividad y célculos racionales. Esta
nueva aristocracia del dinero, combinada con la del
nacimiento, se hallaba en situacién de poder disfru-

obstante, en general, para los nuevos capitalistas |
que predominaba era el significado positivo de 1
libertad. Ello se expresaba en la cultura que floreci

h.mtad y dominio, aunque también a veces escepti
cismo y desesperanza. Esta misma exaltacion de I
fuerza de la actividad individual puede hallar:
en las ensefianzas teolégicas de la Iglesia catélic,
durante la baja Edad Media. Los escoldsticos d
este periodo no se rebelaron en contra de la auto
dad, aceptaron su guia; pero sefialaron con vig
el significado positivo de la libertad, la particip
cién del hombre en la determinacién de su destino
su fuerza, su dignidad y el libre albedrio. '

de poner fin a la creciente opresion econémica
personal. Tenian poco que perder y mucho que g
nar. No se interesaban “por sutilezas dogmética

A\
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~ mente expresaron los sentimientos propios
_miembro comin de la clase media, sino que, al
cionalizar y sistematizar tal actitud, también
aumentaron y la reforzaron. Por otra parte, hici
~ron algo més que eso: estas doctrinas también
‘mostraron al individuo una manera de acallar s
angustia. Le ensefiaron que si reconocia plenament
su impotencia y la maldad de su naturaleza, si co
sideraba toda su vida como un medio de expiacid
de sus pecados, si llegaba al extremo de la autohu
millacién, y si ademds de todo esto, se abandonab
a una incesante actividad, podria llegar a supera
su duda y angustia; que por medio de su complet
sumisién podria ser amado por Dios y, por lo me
‘nos, tener la esperanza de pertenecer a las filas d
- aquellos que Dios habia decidido salvar. El protes
tantismo satisfacia las humanas necesidades del -
~ dividuo atemorizado, desarraigado y aislado, que
veia obligado a orientarse y relacionarse con ur
_ nuevo mundo. La nueva estructura del caracter que
_ derivaba de los cambios sociales y econdémicos
‘adquiria intensidad por obra de las nuevas doctri
nas religiosas, se torné a su vez un importante facto
formativo del desarrollo econémico y social ulterior
Aquellas mismas cualidades que se hallaban arrai
gadas en este tipo de estructura del caricter —ten
dencia. compulsiva hacia el trabajo, pasién por e
 ahorro, disposicién para hacer de la propia vida un
simple instrumento para los fines de un poder ex
trapersonal, ascetismo, y sentido compulsivo de
deber— fueron los ragos de caracter que llegaron
a ser las fuerzas eficientes de la sociedad capita
lista, sin las cuales.seria inconcebible el moderno
desarrollo econémico y social; ésas fueron las for.
mas especificas que adquirié la energia humana y
que constituyeron una de las fuerzas creadoras
- dentro del proceso social. Obrar de conformidad

sos propios de este carcter resultaba
esde el punto de vista de las necesidades
también resultaba satisfactorio psico-
e, puesto que esa forma de comportarse
a las necesidades y a la angustia propias
nuevo tipo de personalidad. Para expresar
mo principio en términos mas generales, po-
mos decir: el proceso social, al determinar el
e vida del individuo, esto es, su relacién con
0s y con el trabajo, moldea la estructura del
r; de ésta se derivan nuevas ideologias —fi- .
as, religiosas o politica—, que son capaces
de influir sobre aquella misma estructura
- modo, acentuarla, satisfacerla y estabili-
asgos de cardcter recién constituidos lle-
, también ellos, factores importantes del
lo econémico e influyen asi en el proceso
i bien esencialmente se habian desarrollado
na reaccién a la amenaza de los nuevos ele-
economicos, lentamente se transformaron en
roductivas ‘que adelantaron e intensifica-
uevo -desarrollo de la economia %8,

iscusiéon mds detallada de la interaccién entre
es economicos, ideolégicos y psicqlégicos, puede
el Apéndice.
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n una tertulia de sobremesa

con unos amigos polemizaba-

mos sobre cudl de los sustan-
tivos: pasion o entusiasmo, era el
mas indicado para describir lo que
caracteriza a quienes en su tra-
bajo dan mas de lo que se espera
como resultado de un horario o un
compromiso contractual determi-
nado. Lo resolvimos buscando su
significado (RAE): pasion: apetito o
"aficion vehemente a algo, lo con-
trario a:la accién, estado pasivo
en el sujeto, accién de- padecer;
entusiasmo: exaltacion y: fogosi-
dad del dnimo, excitado por algo
que lo admire o cautive, adhesion
fervorosa que mueve a favorecer
una causa o empenio. Pasion es una

emocion o sentimiento muy inten-
so; entusiasmo proviene del griego
_y significa tener un Dios dentro de

si. Finalmente, otra ilustracion de
-entusiasmo: aquella persona que
erg tomada por uno de los dioses,
guiada por su fuerza y sabiduria, y
por ese motivo podria transformar
la naturaleza que lo rodea y hacer
que ocurrieran cosas.

- EL ENTUSIASMO EN EL TRABAJO

Se nos educa con la creencia de que el trabajo es lo antitesis del ocio, del

disfrute, y no tiene por qué ser asi. “Busca disfrutar, no la felicidad.” Si
disfrutas en cada cosa que haces es mucho mds fdcil motivarse.

La polémica realmente no gir6
sobre el significado de las palabras,
sino sobre las razones y motivacio-
nes que hay en algunas personas
para realizar su trabajo con entu-
siasmo (apliquemos este término) y
lo que origina que otras lo realicen
de manera apatica, tibia, desintere-
sada, indiferente. »

La riqueza de la discusion se dio

cuando identificamos que gran nl-

mero de las personas que han con-
tribuido a las innovaciones, avances
y desarrollo del pensamiento, de las
ciencias naturales y sociales, de las
artes y humanidades, y en general
de toda la actividad humana, han
sido personas entusiastas, con-
vencidas de lo que quieren hacer
y seguras de alcanzarlo. La historia
ha mostrado que solo las personas
entusiastas son capaces de vencer
los desafios de lo cotidiano. Sélo lo
logran quienes estan convencidas
de lo que quieren hacer y dan todo
por ello. :

En nuestra institucion, los retos
que hemos emprendido significan
un enorme esfuerzo de innovacion
(hacer cosas que antes no se hacian

con los mismos recursos), aprendi-

zaje (ensefianza por competencias),
desarrollo (materiales didacticos,
reglamentos, manuales, etc), coor-
dinacion (entre las diferentes areas
a nivel central y en planteles) y
apoyo de todos a todos (evitar la
burocracia —sin infringir la norma-
tividad—, impedir el celo, anular la
insequridad).

En gacetas anteriores hemos tra-
tado el tema del liderazgo desde di-
ferentes perspectivas, pero, /estamos
trabajando ese liderazgo dentro de
una institucion con personal en-
tusiasmado? Hagamos un analisis

Guy Kawasaki

de nuestro equipo y de nosotros
mismos. El entusiasmo no es una
cualidad que se construye o desa-
rrolla. Es un estado de afirmacion
de si. mismo. La persona entusiasta
es quien cree en su capacidad para
transformar las cosas, cree en si
misma, cree en los demas, cree en la
fuerza que tiene para transformar
el mundo y su propia realidad. Esta
impulsada a actuar en el mundo, a
transformarlo, movida por la fuerza
y la certeza en sus acciones. El en-
tusiasmo es lo que da una nueva
vision de la vida. Entusiasmo es dis-
tinto de optimismo. Optimismo sig-
nifica creer que algo favorable va
a ocurrir, inclusive anhelar que ello
ocurra, es ver el lado positivo de las
cosas, es una postura amable ante
los hechos que ocurren. En cambio,
el entusiasmo es accion y transfor-

‘macion, es la reconciliacion entre

uno mismo y los hechos, las cosas.
Solo hay una manera de ser entu-
siasta, actuando entusiastamente.

Para implementar la Rriems, para
que nuestros alumnos aprendan,
para mejorar nuestros indicadores
académicos, de servicio y adminis-
trativos, requerimos un equipo de
trabajo con entusiasmo y conviccion
de lo que se debe hacer en el dia a
dia, generando propuestas, imagi-
nando alternativas, creando solucio-
nes, cuestionando el propio desem-
pefio, con capacidad autocritica y
deseo permanente de mejora.

No son "las cosas que van bien”
lo que trae entusiasmo, es el entu-
siasmo que nos hace hacer bien las
cosas. Hay personas que se quedan
esperando que las condiciones me-
joren, que llegue el éxito, que mejo-
re su trabajo, que mejore su relacion
con su jefe, con sus comparieros de



trabajo, con su pareja, con su fami-
lia, para luego entusiasmarse... es
muy dificil que estas personas se
entusiasmen por algo.

Si primero tuviéramos que esperar
a tener las condiciones ideales para
luego entusiasmarnos, jamas nos en-
tusiasmariamos por algo, pues siempre
- tendriamos razones para no sentirnos
motivados. Siempre estaremos en
espera de mas porque el objetivo es
_ el medio y no el proyecto. Si cree-

_mos que es imposible entusiasmar-

nos por las condiciones actuales
en las que nos toco laborar, lo mas
probable es que jamas saldremos de
esa situacion. Es necesario creer en
uno mismo, en la capacidad de ha-
cer, de transformarse y cambiar la
realidad que nos rodea.

¢Se pueden imaginar si Buda
Siddhartha Gautama (560 a.C.- 477
a.C), Confucio (551 a.C. - 479 a.C)),
Aristoteles (384 a.C.- 322 a.C), Je-
sts (0 - 33), Mahoma (570 - 632),
Johannes Gutenberg (1400 - 1468),
Cristobal Colon (1452 - 1506), Gali-
leo Galilei (1564-1642), Isaac Newton
(1642-1727), Ludwig van Beetho-
ven (1770-1827), Wolfgang Amadeus
Mozart (1756-1791), Albert Einstein
(1879-1955), Teresa de Calcuta (1910-
1997), John F. Kennedy (1917-1963),
0 mas recientemente Charles Kuen
Kao, Mario Renato Capecchi, Mario
Molina, Steven Spielberg, Robert de
Niro, Lionel Messi, Roger Federer...
por mencionar algunos personajes
relevantes en diferentes campos,
hubieran requerido estar en las me-
jores condiciones de confort, de ar-
monia, de estabilidad, de equilibrio
consigo mismos, para hacer lo que
lograron?

¢Conoce alguien un personaje
que haya pasado a la historia, por
cualquier actividad, que lo haya lo-
grado cruzado de brazos, llegando
tarde a sus compromisos, buscando

CHartes K. Kao
Premio NosgeL pe Fisica 2009

excusas de por qué no se tienen las
cosas, sefalando culpables de no
tener los productos a tiempo, espe-
rando la hora de salida del labora-
torio, cuartel, cuarto de estudio o
campo de entrenamiento?
Cualquier personaje sefalado, de
los miles que como ellos han pasado
a la historia, tienen algo en comun:
han trabajado y vivido con un enor-
me entusiasmo, con una motivacion
(fuerza interna) inquebrantable, con
claridad y conviccion excepcionales
y con gran determinacion focaliza-
da por alcanzar lo que pretenden.

. Amalia Vilanova, en su obra
Marketing Personal, entusiasmo
y confianza describe que existen
dos caracteristicas comunes en casi
todas las personas exitosas: el en-
tusiasmo y la autoconfianza. La au-
toconfianza es creer en uno mismo
y tener una gran capacidad para su-
perar los problemas e imprevistos.

El entusiasmo es el combustible na-

tural de la determinacion.

Vilanova destaca: Todos hemos
conocido personas muy capaces en
sus profesiones o en las actividades
que realizan, pero que no demues-
tran entusiasmo en lo que hacen. Es
casi un hecho que no llegaran a ser
exitosas.

Por el contrario, también nos ha-
bremos cruzado con aquellas que qui-
z4 no tienen una formacion profesio-
nal, pero que ponen tanto entusiasmo
en sus tareas que vencen los obsta-
culos que se les presentan, ascienden
en sus trabajos o carrerasy llegan a la
meta que se propusieron.

Al entusiasta se le recibe en todas
las casas porque da sabor a la vida y
a la amistad. Nadie es tan viejo como
aquel que ha perdido el entusiasmo.

El que lo ha perdido se estd murien-

do y muriendo muy deprisa.

Paulo Coelho sefiala que en el

mundo actual, un lenguaje que todos
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comprenden es el lenguaje del entu-
siasmo, de las cosas hechas con amor
y con voluntad, en busca de aquello
que se desea o en lo que se cree.
Ahora bien, no estamos descu-

briendo el hilo negro. Muchoes de

nuestros docentes son héroes and-
nimos que han dedicado sus vidas al

proposito educativo. Todos conoce-

mos al maestro que se esfuerza por
explicar el concepto con cualquier
cantidad de palabras y ejemplos con
tal de que el alumno comprenda y
aprenda; al maestro que llega an-
tes que nadie y se va hasta que el
ultimo alumno le dice "ya entendi,
gracias”. Maestros que se desvelan
calificando con cuidado cada tarea,
anotando lo que debe corregirse
0 mejorarse. Tenemos trabajadores
administrativos que siempre hacen
con gusto su trabajo y contagian su
sonrisa a los demas. Directivos en
planteles, jefes de materia que tra-
bajan de manera incansable hasta
concluir el proyecto y entregar re-
sultados. Alumnos que se esfuerzan
dia a dia por aprender mas y disfru-
tar responsablemente su estancia
en el Colegio.

~Necesitamos mas de estos ejem-
plos, pues en el trabajo dejamos
mas de la tercera parte de nuestra
vida; hacerlo de manera estéril y
desapercibida es un desperdicio. Re-
querimos mas directivos, docentes,
administrativos y alumnos entusias-
tas, convencidos y determinados a
lograr la transformacion de nuestra
institucion £

"He aprendido que todo el mundo
quiere vivir-en la cima de la mon-
tana, sin saber que la verdadera
felicidad estd en la forma de subir
la escarpada.”

Gabriel Garcia Marquez.
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